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13.1. Introduccion

El objetivo de este capitulo es medir el grado de circularidad de las empresas gallegas, dando continuidad al primer informe realizado
en el afio 2018. Como mostraremos a lo largo del capitulo, la economia circular es una preocupacion que podriamos considerar
todavia alejada de las prioridades de la gran mayoria de las empresas gallegas. Por un lado, muestran en general un gran recorrido
de mejora en cuanto al disefio de una estrategia y cultura organizativa orientada a la circularidad, lo cual tiene su reflejo en sus
relaciones con otros agentes (por ejemplo, no utilizan criterios de circularidad en la seleccion de proveedores). Por otra parte, existe
también un gran espacio para progresar en el disefio de productos y procesos con criterios de circularidad.

Paralelamente, no obstante, existe un pequefio porcentaje de empresas que se esfuerzan en incorporar la circularidad en su estrategia
y cultura organizativa, lo cual tiene un impacto positivo a o largo de toda su cadena de valor. Son estas empresas las que estaran en
mejor disposicidn para enfrentarse a algunos retos clave de futuro: primero, la mayor competencia internacional por los recursos
naturales (lo cual seguira manteniendo una elevada presion sobre sus precios en los mercados internacionales). Sequndo, el impacto
de la nueva Directiva Europea de Informacidn Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD en inglés), que indirectamente va a
afectar también a las empresas no reguladas por dicha directiva (la edicidn de este informe del afio 2023 analizd brevemente las
cuestiones ligadas a esta nueva Directiva), politicas y objetivos vinculados al Pacto Verde Europeo, etc.

Si analizamos la evolucién del Indicador ARDAN de Circularidad de las empresas gallegas, no podemos observar cambios significativos
a lo largo de los dltimos afios que muestren una evolucidn muy positiva. Pueden existir multiples barreras que limitan el avance de
las empresas hacia mayores niveles de circularidad, como por ejemplo la falta de suficiente reconocimiento por parte de clientes y
consumidores, la competencia internacional sujeta a estandares ambientales y regulatorios mas laxos, dificultades para materializar
financieramente sobre la cuenta de resultados los avances en circularidad, o limitaciones o restricciones regulatorias no alineadas
convenientemente con la circularidad.

A pesar de todos estos argumentos, llama poderosamente la atencidn la falta de avances en el uso de energias renovables. Casi un
80% de las empresas encuestadas manifiestan utilizar menos de un 25% de energias renovables en forma de calor y/o electricidad
en sus procesos productivos (excluido el transporte, cuestion donde las barreras pueden ser mayores). Esta situacidn nos ha llevado
a plantear la siguiente reflexion: mds alla de la posibilidad de establecer con empresas distribuidoras contratos a medio y largo plazo
de compra de electricidad de origen renovable, el autoconsumo de electricidad basado en instalaciones fotovoltaicas permite
garantizar un suministro energético a precios competitivos y estables, en comparacidn con el mercado mayorista eléctrico o poo/, o
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en comparacion con los contratos a corto plazo ofertados por las grandes distribuidoras eléctricas. La posibilidad de beneficiarse de
una mayor resiliencia por parte de las empresas que apostaron por el autoconsumo se manifestd en toda su plenitud durante (a crisis
energética experimentada a lo largo del afio 2022 y primera mitad del 2023.

Aquellas empresas que quieran apostar por el autoconsumo eléctrico deben tener en cuenta las siguientes consideraciones. Asistimos
a un cambio estructural del mercado eléctrico, donde la irrupcidn con fuerza de la capacidad eléctrica fotovoltaica (ya sea mediante
instalaciones centralizadas o de autoconsumo) ha cambiado el comportamiento del mercado eléctrico frente a lo que venia siendo
habitual antes de la pandemia del Covid-19. Los precios anormalmente bajos vividos durante la primavera del afio 2024 no van a ser
la excepcidn (por ejemplo, debido a un afio especialmente lluvioso, como afirman algunos analistas) sino la norma, como consecuencia
de la mayor penetracidn de la energia fotovoltaica. Asi lo muestran los resultados del modelo de simulacién del mercado desarrollado
por nuestro grupo de investigacion, GEN, de la Universidade de Vigo.

Los precios en el verano podran ser mas cercanos a los considerados habituales en afios anteriores, dependiendo de la evolucion de
la demanda de climatizacidn. Los precios en invierno van a ser muy dependientes de las condiciones climaticas, debido a la menor
tasa de radiacion y por tanto la fotovoltaica pierde relevancia en favor de la produccidn edlica en términos relativos: precios reducidos
en los afios con elevada aportacién edlica (por ejemplo 2024) y mas elevados en aquellos afios con menor viento. Y en general, precios
mas reducidos en las horas centrales del dia, con rebajas mas acusadas en primavera y otofio (como ha ocurrido en este afio 2024
durante la primavera). Por tanto, asistiremos a un mercado eléctrico con precios mas volatiles, y que se mantendra con este perfil
mientras no se incremente de manera sustancial las instalaciones de almacenamiento eléctrico, o la electrificacion de los medios de
transporte; es decir, hasta bien entrada la década del 2030. La llegada masiva de estas tecnologias probablemente incrementarad el
precio eléctrico en el futuro, al aumentar la demanda eléctrica y reducirse [as horas con precios eléctricos bajos gracias a los sistemas
de almacenamiento y su elevado coste relativo.

En el parrafo anterior hemos querido hacer hincapié en el autoconsumo eléctrico mediante instalaciones fotovoltaicas, pues en la
actualidad es una de las opciones mas competitivas (junto con la biomasa) y que genera un mayor valor afiadido para la empresa y
su ambito local y regional. La alternativa para una empresa que quiera incrementar el porcentaje de energia renovable consumida
es establecer contratos de suministro a medio y largo plazo con instalaciones renovables centralizadas (habitualmente con grandes
empresas eléctricas). Contratos como por ejemplo los conocidos PPAs; por tanto, contratos bilaterales fuera de la disciplina del pool
eléctrico, y que no requieren una cercania fisica entre el productor y el consumidor, pues basta con que la empresa este conectada a
la red eléctrica.

Pongamos un sencillo ejemplo con dos de las instalaciones fotovoltaicas mas grandes de Europa, propiedad ambas de Iberdrola y
localizadas en Extremadura. Son los parques solares Nifiez de Balboa y Francisco Pizarro, que ocupan 1.000 y 1.300 hectdreas
respectivamente, y que hipotéticamente podrian abastecer a unos 375.000 y 250.000 hogares al afio, aproximadamente (es decir, el
60% de la poblacion regional). Pues bien, Iberdrola ha vendido toda o casi toda la produccion de ambos parques mediante contratos
bilaterales a medio y largo plazo (PPAs) a empresas como Heineken, Coca-Cola European Partners, Grupo DIA, Danone, Grupo Renault
y Mercadona. Ninguna de estas empresas cuenta con instalaciones en Extremadura, salvo algun supermercado no franquiciado, y por
tanto con un consumo ridiculo con relacion al valor de dichos PPAs.

Cuestion bien distinta es el debate sobre los impactos sociales de las instalaciones centralizadas de energia renovable, pues podemos
concluir que apenas van a generar rentas en Extremadura (extremadamente reducidos comparados con las rentas generadas) y no
van a contribuir a descarbonizar su economia, a pesar de sus grandes dimensiones. Y los impactos positivos en materia de precios
para la economia extremefia, si los hubiera (no los habra debido a los contratos bilaterales PPAs), beneficiarian a todos los agentes
participantes en el mercado eléctrico con independencia de su localizacion (cualquier empresa espafiola conectada a la red eléctrica),
pues estamos ante un mercado centralizado peninsular.

ARDAN GALICIA 2024 366



CIRCULARIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA GALLEGA

De todo lo anterior podemos deducir que es necesario un profundo debate sobre la contribucién de las grandes instalaciones de
energias renovables a la economia circular cuando estan “desconectadas” de su ambito mas inmediato, ya sea local o regional, tanto
en términos fisicos (donde se produce - donde se consume), como en términos sociales (generacion de rentas) como ambientales
(donde se contabiliza la descarbonizacidn). Debate necesario en tanto en cuanto no se cambien las reglas del mercado o las politicas
publicas. Porque producir electricidad para ser consumida a grandes distancias (e.g. Comunidad de Madrid) va en contra de toda
l6gica medioambiental y social, no sélo desde el punto de vista de la economia circular. Porque aumenta la necesidad de incrementar
la inversidn y tamafio de las redes de distribucidn (extremadamente caras y con elevados impactos ambientales y econdmicos), y
porque técnicamente es posible descentralizar las instalaciones llevandolas cerca de los lugares con mayor concentracién del
consumo (el mejor ejemplo es el autoconsumo). Sorprende en este punto la situacidn de la Comunidad de Madrid, donde apenas hay
ninguna instalacién de produccidn eléctrica centralizada, ni siquiera fotovoltaica (se acaba de anunciar la primera en 2024), lo cual
es incomprensible siendo como es uno de los mayores centros de consumo de toda Espafia atendiendo a su drea geografica. Y porque,
ademas, incrementar el tamafio e inversion en grandes redes de distribucidn eléctrica impacta en todos los consumidores (hogares y
empresas) mediante mayores costes fijos en contratos y facturas eléctricas (son parte de los famosos costes de regulacién). Es decir,
nos saldra mas caro a todos los usuarios de la red eléctrica. Dicho de otro modo, socializamos los costes de la falta de planificacidn
publica del sistema energético. Seria necesario realizar un analisis sosegado e imparcial de todas estas cuestiones, alejado de los
debates y argumentos de parte, mediante un analisis académico riguroso que bien podria liderar la universidad.

A continuacidn de esta introduccion, el contenido de este capitulo es el siguiente. En primer lugar, analizaremos el grado de
circularidad alcanzado por las empresas gallegas. Para a continuacion, presentar los resultados obtenidos en cada uno de los bloques
tematicos que dan forma al indicador de circularidad. Y finalmente, analizaremos y presentaremos las empresas destacadas con la
mencién de ARDAN como Empresa Circular.

13.2. Grado de circularidad alcanzado por la empresa gallega

En la edicion 2024 hemos analizado 612 empresas. A continuacion, la Figura 1 ofrece una visién de la distribucidn de la muestra.
Como se puede comprobar, buena parte de las empresas realizan actividades manufactureras (dos tercios aproximadamente),
mientras que el tercio restante son empresas de servicios.

» Representacion de los sistemas productivos ARDAN en la muestra para el calculo del Indice de Circularidad (N= 612)

Turismo, viajes y ocio 4,41%

Senvicios profesionales Actividades financieras e Inmobiliarias 0,65%

15,03%
Salud y asistencia social
1,80%

Textil, confecciony
moda 2,29%

\

Agroalimentario 7,19%

Articulos de consumo 2,78%
Rocas y minerales 1,14%

Productos quimicos y derivados Automocion y equipo para transporte

2,61% \ 4,58%
Pesca 2,61% j
Naval1,31% Construccion
21,24%
Maquinaria y equipo 7,03%
Electricidad, energia y agua
Madera y muebles 3,76% 1,80%
Logistica y transporte 6,37%
Informacién y conocimiento Industria auxiliar 3,76%

9,64%

Figura 1. Fuente: elaboracion propia
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La Figura 2 ofrece alguna descripcidn mas detallada de (a tipologia de empresas participantes en la muestra. En su mayor parte se
encuentran en el grupo de 10 a 50 empleados (74%), tienen menos de 5 millones de euros en activos (71%), una facturacion inferior
a los 5 millones de euros (66%), y un 55% de ellas obtuvieron un resultado del ejercicio antes de impuestos inferior a los 300 mil
euros (de las empresas con beneficios positivos), mientras un 6.4% de las empresas obtuvieron un resultado negativo en 2023 (esta

cifra fue del 8.7% y 9.4% en los afios 2022 y 2021 respectivamente).

» Detalle de la muestra por nimero de empleados (a), Volumen total del activo (b), Cifra de negocios (c) y Resultado
del ejercicio antes de impuestos (d), 2023

a. Empleados

>=501
1,7%

101-250 251-500
5,3% 2,3%

81-100
1,7%

51-80
7.3%

21-50
32,6%

c. Cifrade Negocios

Mds de 50 mill.€
4,7%

Entre 30 y 50 milL€
2,8%

Entre 10 y 30 milL€
12,4%

Entre 5y 10 millL.€
14,0%

Entre 2 y 5 milL€
28,7%

Figura 2. Fuente: elaboracion propia

<=10
7,9%

11-20
41,3%

Menos de 0.5 milL€
3,5%

Entre 0.5y 1 milL€

11,4%

Entre 1y 2 millL€

22,5%

b. Total Activo

Més de 50 mill.€

Entre 30 y 50 mill.€ 41%

1,7% Menos de 0.5 mill.€

13,2%

Entre 10 y 30 milL€
9,8%

Entre 0.5y 1 milL€
Entre 5y 10 mill.€ 13,2%

13,4%

Entre 1y 2 millL€

Entre 2 y 5 mill.€ 20,9%
23,7%
d.BAIT
Entre 2y3 milL€ _ Entre 3 y 4 milL€
Mds de 4 mill. €
5,4%

Resultados negativos

Entre 1y 1.5 milL€ 6.4%

6,1%

2,0% 1,5%
Entre 1.5y 2 mill.€
3,1%
T

Entre 0.6 y 1 mill.€
6,4%

Entre 0.3y 0.6 milL€ Entre 0y 0.3 millL.€
14,2% 54,9%

En esta edicidn, 48 empresas han sido identificadas como Empresa Circular. El resultado es un 7.8% de empresas premiadas con la
distincion Empresa Circular con relacién al total de empresas que participaron en la encuesta. Debemos aclarar que la finalidad no

es identificar empresas 100% circulares, lo cual es materialmente imposible, sino destacar aquellas empresas con un mayor

desempefio y compromiso hacia la circularidad econémica.

Mostramos en primer lugar la distribucion del Indicador ARDAN de circularidad econdmica de las empresas participantes en la edicion
actual. Para ello, hemos utilizado el valor de la mediana de todas las respuestas a las preguntas que una empresa esta obligada a

responder en funcidn de su sector, como se detalla a continuacion:

» Mediana 1: el nimero de iniciativas de economia circular es escaso

» Mediana 2: esta dando los pasos necesarios hacia la circularidad econdmica
» Mediana 3: los principios de economia circular son dominantes

» Mediana 4: la empresa es lider en la transicidn hacia la economia circular

Observando la Figura 3 podemos concluir que casi 3 de cada 4 empresas tienen por delante un amplio recorrido de mejora en el
ambito de la economia circular. Dentro de las empresas que realizan un esfuerzo hacia la circularidad, el 20% se encuentran en un
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estadio temprano. Destacamos el porcentaje del 2,5% de empresas que se identifican como lideres en la transicidn hacia una economia
circular en su sector, mientras para un 6,2% de las empresas los principios de economia circular dominan la estructura de su
organizacién. La suma de ambas guarda una estrecha relacion con las empresas identificadas (7,8%) con el distintivo ARDAN de
Empresa Circular 2024.

» Distribucidn del Indicador ARDAN de Circularidad econdmica (N=612)

3: los principios de economia

circular son dominantes 4: lider en la transicion hacia
6,2% la EC
2,5%

2: estd dando los pasos
necesarios hacia la
circularidad econdmica
19,9%

1: el n°® de iniciativas de economia
circular es escaso
71,4%

Figura 3. Fuente: elaboracion propia

Un andlisis general de los resultados obtenidos en esta edicion 2024, nos permite realizar las siguientes consideraciones:

» El grado de implantacion de una estrategia y cultura empresarial hacia la economia circular es muy limitado (es estratégico para
pocas empresas), si bien las empresas que ya disponian de una estrategia de economia circular en la edicién 2022 han avanzado para
alcanzar los mayores niveles de desarrollo (duplicandose el nimero de empresas que asi o han hecho).

» Como consecuencia, la economia circular esta poco representada en las relaciones de las empresas con otros agentes, incluidos
sus proveedores. Esto resulta de especial importancia puesto que para la generalizacion de la circularidad econémica es necesaria la
implicacidn de todos los agentes, tanto de la cadena de valor, como de otros grupos de interés. De esa forma, cualquier iniciativa
tendra un efecto multiplicador aguas arriba y abajo en la cadena de valor, que volverd a la empresa con un retorno mayor gracias a
la retroalimentacion de los agentes. Se debe, por tanto, hacer un énfasis especial en la colaboracidn aguas arriba con proveedores,
amplificando su efecto multiplicador a lo largo de toda la cadena de valor.

» En coherencia con lo anterior, [a economia circular tiene un papel muy limitado en el disefio de productos y servicios para la gran
mayoria de las empresas encuestadas. Ya sea mediante productos ecodisefiados para ser reparados, reprocesados y/desensamblados,
extender su vida Util, el empleo del Andlisis del Ciclo de Vida (ACV), el disefio de la cadena logistica de la empresa para recuperar los
productos y/o los medios empleados en su distribucién (cajas, pallets, etc.).

» Como resultado, las empresas encuestadas utilizan mayoritariamente materiales virgenes (materiales “nuevos” extraidos de la
naturaleza). Si bien existe un niimero de empresas mayor del esperado que aprovechan materiales utilizados que tienen su origen en
procesos de recirculacion, apreciandose mejoras en este aspecto a lo largo de los Gltimos afios. Y todavia son mejores los datos
referidos al ndmero de empresas que han realizado o planean realizar auditorias para evaluar la eficiencia en el uso de recursos -
agua, energia, materiales-.

» Debemos calificar como sorprendente la escasa representacion de las energias renovables entre las empresas encuestadas, o de
acciones para una gestion circular del agua.
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A lo largo de los siguientes subepigrafes presentaremos los resultados detallados para cada uno de los 19 items que intervienen en
el calculo del Indice ARDAN de Circularidad, agrupados en las 6 grandes tematicas: estrategia, compras y colaboraciones, disefio,
materia prima, produccidn, y energia y agua.

13.2.1. Bloque de Estrategia y Cultura

El grado de implantacidn general de una estrategia y cultura empresarial hacia la economia circular es muy limitado entre las
empresas participantes en este informe, de tal manera que dos tercios de las empresas encuestadas no han dado los minimos pasos
necesarios en esta direccion. En coherencia con lo anterior, las acciones de economia circular desarrolladas por l[as empresas ofrecen
en general ingresos o ahorros limitados, lo cual puede representar una barrera para avanzar en términos de circularidad. También
se debe tener en cuenta que muchos de los beneficios derivados de la circularidad de un producto o servicio no necesariamente
arrojaran un retorno monetario, sino que tienen implicaciones sociales y ambientales que pueden ser dificilmente cuantificables.
Dicho lo anterior, existen empresas que manifiestan importantes beneficios econémicos asociados a las acciones de economia circular,
en coherencia con un alto grado de implementacidn de la circularidad en la estrategia empresarial y en su cultura organizativa. Para
estos dos Ultimos elementos, son similares los valores observados al comparar los porcentajes de empresas que poseen el maximo
grado de implementacidn de la circularidad en la estrategia y en la cultura de la empresa. Por tanto, estos tres elementos van de la
mano, de tal manera que los mayores beneficios econémicos pueden estar condicionados por el tiempo necesario desde la
implementacidn de estrategias circulares hasta que dichas iniciativas comienzan a ofrecer un retorno importante.

Si atendemos en mas detalle a los resultados observados, podemos afirmar que la mayoria de las empresas participantes en este
informe no han desarrollado una estrategia de economia circular en la empresa (Figura 4), de tal manera que s6lo el 16.3% de las
empresas gallegas disponen actualmente de una estrategia definida, y un 8.3% de ellas poseen ademas indicadores de seguimiento
de dicha estrategia que usan para analizar y mejorar su progreso, lo cual les permite realizar una comunicacidn externa de la
estrategia y sus resultados. Del 84% restante, la mayoria no disponen de una estrategia de economia a circular (66.5%), y sélo el
17,2% se encuentran en las fases iniciales del proceso de implantacidn y desarrollo de una estrategia. Esto no impide que las empresas
puedan desarrollar acciones que favorecen la economia circular, aun cuando no estén integradas dentro de la estrategia de la
empresa.

» E1. Grado de Desarrollo en que se encuentra la estrategia de economia circular en la empresa

A. No tenemos una estrategia de B. Estamos desarrollando una C. Tenemos una estrategia de D. Tenemos indicadores para hacer
economia circular estrategia de economia circular, asi economia circulary estamos un seguimiento de nuestra
como indicadores para medir comenzando a medir nuestro estrategia de economia circular, y
nuestro progreso progreso utilizamos los resultados de los

indicadores para analizary mejorar
nuestro progreso y lo comunicamos
externamente

Figura 4. Fuente: elaboracién propia
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Disponer de una estrategia de economia circular representa un paso importantisimo, pero debe ser acompafiada por una adecuada
integracion de la economia circular en la cultura organizativa de la empresa. Asi es para el 10% de empresas, de las cuales la mayoria
(8%) sefiala tenerla totalmente integrada en todos los departamentos de su organizacion y existen acciones de comunicacion interna
sobre su desarrollo en todos los niveles organizativos.

Desafortunadamente, como muestra la Figura 5, un 81% de las empresas encuestadas sefialan que la economia circular no esta
integrada en la cultura de sus organizaciones, lo cual es coherente con los resultados mostrados en parrafos anteriores relativos a
las empresas que no disponen de una estrategia de economia circular desarrollada (E1). Entre estas, el 9% de empresas encuestadas
se encuentran en una fase incipiente de desarrollo de un drea encargada de la economia circular en la empresa, si bien todavia no se
ha definido claramente o no esta totalmente implementada. Este porcentaje podria relacionarse con aquellas entidades que han
tomado conciencia recientemente de la necesidad e implicaciones de la economia circular y han decidido comenzar a estructurarlo
internamente.

» E2. Grado de integracion de la economia circular en la cultura de la empresa

A. La economfa circular noesta  B. Existe, 0 estd a punto de crearse, un C. La economia circular estd integrada  D. La EC estd integrada y muy

integrada en nuestra organizacion area encargada de desarrollar la  y presente en algunos departamentos presente en todos los departamentos
economia circular en nuestra empresa  de nuestra organizacion (p. ej., en  de nuestra organizacién. Se organizan

marketing y comunicacién, o en formaciones para empleados, tanto

produccién, o en compras, 0 enI+D)  para ejecutivos como rangos mas
elementales dentro de la organizacion.

Todo el mundo estd incluido en la

transicion

Figura 5: Fuente: elaboracion propia

Los anteriores resultados estan sin duda vinculados con la percepcidn que tengan las empresas sobre la contribucion que pueda
tener la adopcién de acciones de economia circular sobre [a cuenta de resultados financieros. Como muestra la Figura 6 a
continuacidn, un 28% de las empresas encuestadas indican tener beneficios o ahorros provenientes de la implantacion de acciones
de circularidad, y un tercio de ellas considera que sus ingresos 0 ahorros derivados de esfuerzos relacionados con la economia circular
son superiores al 10%. Como consecuencia, un 72% de las empresas encuestadas responden no percibir ningtin ingreso/ahorro de
costes considerables derivados de procesos, productos o servicios circulares.
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» E3. Porcentaje aproximado de beneficios/ahorros en costes que se han derivado del desarrollo de procesos, productos

0 servicios circulares

Y - . L YU
5:7% 28%
- |
A. No tenemos ingresos/ahorro de costes B. Menos del 10% de nuestros C. Entre un 10% y un 25% de nuestros D. Més del 25% de nuestros

considerables procedentes de procesos, ingresos/ahorro de costes se derivan de ingresos/ahorro de costes se derivan de ingresos/ahorro de costes se derivan de
productos o servicios circulares la aplicacion de procesos, productos o la aplicacién de procesos, productoso  la aplicacién de procesos, productos o
servicios circulares servicios circulares servicios circulares

Figura 6. Fuente: elaboracion propia

Finalmente, hemos analizado la evolucién de los anteriores resultados a lo largo de las Gltimas ediciones del Informe ARDAN. Para
ello, hemos seleccionado un panel de empresas que sea idéntico a lo largo de las ediciones 2022-2024 (185 empresas que participaron
de manera continuada en las 3 ediciones). Sélo asi podemos realizar comparaciones razonables, pues a entrada y salida de diferentes
empresas de la muestra condiciona los resultados obtenidos a lo largo de los afios, lo cual limita considerablemente los analisis que
podamos realizar. Hecho esto, Unicamente podemos constatar diferencias significativas relativas al grado de desarrollo de una
estrategia de economia circular. Como muestra la Figura 7 a continuacidn, sélo se aprecian avances positivos hacia mayores grados
de desarrollo entre las empresas que ya disponian de una estrategia de economia circular en la edicion 2022: un 12% de las empresas

en la actualidad han alcanzado los mayores niveles de desarrollo, frente a un 7% en el afio 2022; es decir, casi se han duplicado.

» E1. Grado de Desarrollo en que se encuentra la estrategia de economia circular en la empresa, 2022-2024

2022 2023 2024

= D.Tenemos indicadores para hacer un seguimiento de nuestra estrategia de economia circular, y utilizamos los resultados de los indicadores
para analizar y mejorar nuestro progreso y lo comunicamos externamente.
= (. Tenemos una estrategia de economia circular y estamos comenzando a medir nuestro progreso.
B. Estamos desarrollando una estrategia de economia circular, asi como indicadores para medir nuestro progreso.
= A.No tenemos una estrategia de economia circular.

Figura 7. Fuente: elaboracion propia
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13.2.2. Bloque de Compras y Colaboraciones

No cabe duda de que disponer de una estrategia de economia circular completamente desarrollada e integrada en la cultura
empresarial debe materializarse en la incorporacién de dichos elementos en sus relaciones con otros agentes. Por tanto, no debe
(lamarnos la atencién que un 9% de las empresas indican que mas de un 20% del gasto en adquisiciones fueron realizados siguiendo
criterios de circularidad, como muestra la Figura 8. Este resultado es coherente con el porcentaje de empresas que han integrado la
economia circular en su cultura organizacional y, como consecuencia, obtienen mayores impactos positivos en relacién con los
beneficios/ahorros en costes vinculados al desarrollo de procesos, productos o servicios circulares.

Por el contrario, mds del 60% de ellas no animan a sus proveedores a transitar hacia una economia circular, ni tampoco emplean
criterios de seleccion basados en principios de circularidad. EL resto de las empresas (27%) se encuentran, en su mayoria, en una
etapa incipiente de colaboracion con proveedores en favor de la circularidad econdmica, tratando de incorporar estos principios a los
criterios de seleccién.

» CC1. Medida en que la empresa tiene en cuenta la circularidad de sus proveedores como criterio de seleccion

A. No animamos a nuestros proveedores B. Alentamos a nuestros proveedoresa  C. Mds del 20% de nuestro gasto en D. Més del 75% de nuestro gasto en
a transitar hacia una economia circulary  realizar la transicion hacia una EC y adquisiciones esta cubierto por los adquisiciones por término medio esta
no empleamos criterios de seleccion ~ estamos desarrollando una politica de  criterios de economia circular (ademas  cubierto por los criterios de economia
basados en la economia circularcon  seleccién de proveedores que incluye de los criterios de la cadena de circular (ademas de los criterios de la
nuestros proveedores criterios basados en la EC (mas alld de suministro sostenible) cadena de suministro sostenible)

los criterios de la cadena de suministro
sostenible)

Figura 8. Fuente: elaboracién propia

Pero no s6lo son importantes los criterios de economia circular en las adquisiciones o en la seleccién de proveedores. También son
importantes las colaboraciones con otros agentes, ya sean empresas competidoras, asociaciones, ONGs, o instituciones
gubernamentales, entre otras. En este caso, los resultados son ligeramente mas positivos, como muestra la Figura 9, probablemente
porque no repercuten directamente en la cuenta de resultados. El 6,7% manifiestan estar plenamente involucradas mediante la
participacidn activa en cooperacién con muchos y multiples tipos de grupos de interés, y en general un 14% aproximadamente afirman
estar involucradas en mayor o menor medida de manera activa en la cooperacion con diversos tipos de grupos de interés. Como
consecuencia, las empresas no activas en este tipo de cooperaciones en favor de la economia circular alcanzan el 58% de las empresas,
lo cual representa una cifra significativamente inferior al resultado especifico para relaciones con proveedores obtenido
anteriormente. Sin duda, representa un resultado esperanzador, puesto que podria indicar que hay un porcentaje de empresas
sensibles a la circularidad econdmica -colaborando con otros grupos de interés no relacionados con la cadena de valor-, aunque atn
no se ha incorporado a nivel interno en grado suficiente a través de [a seleccidn de proveedores con criterios de circularidad, aspecto
que podria amplificarse en el futuro gracias a estas colaboraciones mas activas.
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» CC2. Grado de participacién o promocion de la empresa en acciones de cooperacidn con otros agentes para avanzar
en la economia circular (ONGs, AAPP, asociaciones, etc.)

A. No estamos involucrados en B. Estamos analizando posibles C. Estamos involucrados en D. Participamos activamente en
cooperaciones en la economfa cooperaciones en la economfa  cooperaciones con algunas partes cooperaciones con muchos grupos
circular circular interesadas externas (p. gj., de diferentes partes interesadas

miembros de asociaciones)y  externas (p. ej., asociaciones, ONG,
estamos empezando a realizar otras empresas, competidores,
cooperaciones activamente instituciones gubernamentales)
para posibilitar la transicion a una
economia circular

Figura 9. Fuente: elaboracién propia

Pero lo que sin duda mas llama la atencidn es el mayor compromiso de las empresas por concienciar a clientes o consumidores sobre
la importancia de la economia circular. Como muestra la Figura 10, un 16% de las empresas realiza actualmente actividades de
concienciacién a través de uno o varios medios (comunicacion, etiquetado, etc.), y tan sélo un 46% de las empresas no estan
comprometidas en crear conciencia sobre la importancia de la economia circular en clientes o consumidores.

» CC3. Grado en que la empresa esta comprometida en crear conciencia sobre la economia circular en sus clientes o
consumidores

A. No estamos comprometidos con  B. Estamos planeando crear C. Estamos creando conciencia en D. Estamos creando conciencia en

crear conciencia sobre la conciencia sobre la importancia de los consumidores sobre la los consumidores sobre la
importancia de la economia la economia circular en clientes o importancia de la economia importancia de la economia
circular en clientes o consumidores consumidores circular a través de nuestra circular a través de al menos 3
comunicacion medios diferentes (ej.

comunicacion, contratos,
productos, compras, etiquetado...)

Figura 10. Fuente: elaboracidn propia

Finalmente, no hemos identificado cambios significativos en la evolucidn de los anteriores resultados a lo largo de las dltimas
ediciones del Informe ARDAN cuando seleccionamos un panel de empresas idéntico a lo largo de las ediciones 2022-2024 (185
empresas en las 3 ediciones).
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Al comparar los resultados del maximo nivel de implantacion de relaciones de circularidad con proveedores, clientes o consumidores,
y otros grupos de interés, se observa la necesidad de enfatizar la relacion con los proveedores para igualar el compromiso que las
empresas tienen con sus clientes o consumidores y otros grupos de interés. En cualquier caso, los resultados son coherentes en
relacién con el grado de desarrollo de estrategias de economia circular entre las empresas encuestadas, avanzando con mas decision
en aquellas cuestiones menos comprometedoras financieramente.

13.2.3. Bloque de Disefio

El disefio de un producto o servicio, entendido en su sentido mas amplio, es un elemento critico para avanzar hacia la mayor
circularidad empresarial. En particular, un producto ecodisefiado para la circularidad es aquel que presenta una capacidad mayor que
el promedio de la industria para ser reparado, reprocesado y/o desensamblado y, puesto que hay productos que no son susceptibles
para ser recirculados, solamente afectan a una seleccién de sectores pertenecientes a las categorias CNAE de Construccion (F) e
Industria Manufacturera (C). La misma situacién se produce con relacién a la extension de la vida Util. Toda la informacidn sobre la
exclusion de los distintos sectores en determinadas cuestiones planteadas en la encuesta puede ser consultada en el Anexo de este
capitulo.

Si analizamos las ventas de productos ecodisefiados para la circularidad, de acuerdo con la informacion presentada en la Figura 11,
cerca del 75% de las empresas manifestaron no ofertar este tipo de productos. Del 25% restante, la mayoria reportan unas ventas
procedentes de este tipo de productos de mas del 10%, alcanzando un 7% las empresas con ventas superiores al 25%. De nuevo, y en
coherencia con resultados presentados en secciones anteriores, estamos ante un porcentaje reducido de empresas que ofrecen
productos ecodisefiados para ser reparados, reprocesados y/desensamblados.

» D1. Porcentaje aproximado de ventas de productos ecodisefiados que, en consecuencia, presentan una capacidad
mayor que el promedio de la industria para ser reparados, reprocesados y/o desensamblados

80% ----------- L R e
70% -------- [ - - - - - - - o e
B0 === === e o o o o ooe—oooooo—oooo-o-
B0% —= === === o
A0 === === == o o
30% —--mmmmm
20% == =m = B o o
10,8% . .
10% __________________________ -____________________'_7!.5_/2 ______________________ '_71.1./9 ___________
0% | N
A. No tenemos ventas de productos B. Menos de un 10% de nuestras C. Entre un 10% y un 25% de D. Mas de un 25% de nuestras
ecodisefiados para mejorar la ventas de productos estan nuestras ventas de productos estan ventas de productos estan
reparacion, refabricacion y/o ecodisefiados para mejorar la ecodisefiados para mejorar la ecodisefiados para mejorar la
desensamblaje reparacion, refabricacion y/o reparacion, refabricacion y/o reparacion, refabricacion y/o
desensamblaje desensamblaje desensamblaje

Figura 11. Fuente: elaboracién propia

Sorprendentemente, los resultados son significativamente mas positivos cuando cuestionamos a las empresas si disefian sus
productos para lograr una extension de vida Gtil superior a la media o al estandar habitual en su sector de actividad (Figura 12). En
este sentido, algo mas del 40% de las empresas encuestadas indican que los productos que ofrecen tienen una vida minima superior
al estandar habitual del sector, y un 14% sefiala que mas del 25% de sus productos ofertados tiene una vida Gtil prolongada, superior
al estandar del sector. Por el contrario, un 57% de las empresas afirman no disponer de servicios para extender la vida (til de sus
productos mas alld del minimo legal exigido.

ARDAN GALICIA 2024 375



CIRCULARIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA GALLEGA

» D2. En qué medida los productos ofertados por la empresa ofrecen una “extension” de su vida Util y por tanto superior
al estandar en su sector

A. No ofrecemos un servicio para  B. Nuestros productos tienen una C. Entre un10% y un 25% de D. Més de un 25% de nuestros
extender la vida Util de nuestros vida (til superior al minimo legal, nuestros productos ofrecen unavida  productos ofrecen una vida Util
productos mas alla del minimo legal pero similar al estdndar en nuestro (til prolongada, superior al estandar prolongada, superior al estandar en

sector en nuestro sector nuestro sector

Figura 12. Fuente: elaboracion propia

También contribuye a un mayor grado de circularidad el disefio de la cadena logistica de la empresa para recuperar los productos y/o
los medios empleados en su distribucion (cajas, pallets, etc.). Cuando preguntamos a las empresas si participaban o habian
implantado medidas de logistica inversa para fomentar la economia circular (Figura 13), los resultados ponen de manifiesto que
alrededor del 15,5% de las empresas estan implementando o ya disponen actualmente de sistemas de logistica inversa, propios o en
colaboracién con otros agentes, destacando un 8.5% con sistemas de logistica inversa propios. Por el contrario, el 71% no dispone de
ningin mecanismo relacionado con la recuperacién de sus productos y un 13,8% de las empresas Unicamente asumen su
responsabilidad a través de los sistemas RAP, incentivando a los consumidores para el retorno de sus productos.

» D3. En qué medida su empresa ha disefiado o participa en sistemas de logistica inversa de productos para incentivar
la economia circular

A. No contamos con mecanismos B. Asumimos la responsabilidad del  C. Estamos implementando un D. Ofrecemos un sistema de
para recuperar nuestros productos  productor respecto a nuestros  sistema de logistica inversa (propio logistica inversa propio para
productos y alentamos activamente o colaborando con otros agentes)  nuestros productos, asi como los

a nuestros clientes a devolverlos para recuperar los productos y/o los medios empleados en su
medios empleados en su distribucion (cajas, pallets, otros...)
distribucién (cajas, pallets, otros...) en caso de haberlos

Figura 13. Fuente: elaboracidn propia

En relacion con el grado de implantacion del Analisis del Ciclo de Vida (ACV) de los productos/servicios (Figura 14), mas del 80% de
empresas manifiestan no realizar esta practica en absoluto. Al analizar las empresas que afirman haber realizado ACV o empleado
alguna herramienta de analisis de flujos (materiales, energia, agua, residuos), estas se dividen entre las que estan en una etapa inicial
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de implantacidn y aplican ACV para menos del 10% de sus categorias de productos o servicios (9%) y las que ya estan consolidadas y
que lo aplican a mas del 25% (7.5%).

» D4. En qué medida la empresa realiza Analisis del Ciclo de Vida (ACV) de sus productos y servicios

81,4%

A. No hemos realizado ACV para B. Hemos realizado ACV o C. Hemos realizado el ACV entre un D. Hemos realizado el ACV de més
nuestros productos y servicios ~ empleado alguna herramienta de 10% y un 25% de nuestras del 25% de nuestras categorfas de
prestados andlisis de flujos (materiales,  categorias de productos y servicios productos y servicios prestados
energia, agua, residuos) para prestados

menos del 10% de nuestras
categorias de productosy servicios
prestados

Figura 14. Fuente: elaboracion propia

Finalmente, hemos analizado la evolucidn de los anteriores resultados a lo largo de las dltimas ediciones del Informe ARDAN,
seleccionado para ello un panel de empresas que sea idéntico a lo l[argo de las ediciones 2022-2024 (185 empresas en as 3 ediciones).
Podemos constatar diferencias significativas en la evolucién temporal para este bloque tematico, con la excepcidn de la pregunta
relativa a sistemas de logistica inversa para recuperar los productos y/o los medios empleados en su distribucidn (cajas, pallets, etc.).
Como muestra la Figura 15 a continuacidn, se aprecian avances positivos hacia mayores grados de ecodisefio, produciéndose
transiciones desde los estados mas incipientes (reduciéndose a la mitad el nimero de respuestas), lo cual resulta en un incremento
del 60% entre las empresas que ofrecen mayor cantidad de productos ecodisefiados.

» D1. Porcentaje aproximado de ventas de productos ecodisefiados que, en consecuencia, presentan una capacidad
mayor que el promedio de la industria para ser reparados, reprocesados y/o desensamblados, 2022-2024

2022 2023 2024

= D. Mas de un 25% de nuestras ventas de productos estan ecodisefiados para mejorar la reparacion, refabricacion y/o desensamblaje.

= C. Entre un 10% y un 25% de nuestras ventas de productos estan ecodisefiados para mejorar la reparacién, refabricacion y/o desensamblaje.
B.Menos de un 10% de nuestras ventas de productos estan ecodisefiados para mejorar la reparacion, refabricacién y/o desensamblaje.

= A.No tenemos ventas de productos ecodisefiados para mejorar la reparacidn, refabricacién y/o desensamblaje.

Figura 15. Fuente: elaboracidn propia
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Mas importantes son las mejoras observadas a lo largo de los Gltimos afios en el grado de extensidn de la vida (til de los productos,
como muestra la Figura 16 a continuacidn, doblandose el niimero de empresas que ofrecen mas de un 25% de sus productos con una
vida util prolongada, superior al estandar del sector entre los afios 2022 y 2024.

» D2. En qué medida los productos ofertados por la empresa ofrecen una “extensién” de su vida dtil y por tanto superior
al estandar en su sector, 2022-2024

2022 2023 2024

= D. Mas de un 25% de nuestros productos ofrecen una vida Gtil prolongada, superior al estandar en nuestro sector.

= C. Entre un 10% y un 25% de nuestros productos ofrecen una vida (til prolongada, superior al estandar en nuestro sector.
B. Nuestros productos tienen una vida Gtil superior al minimo legal, pero similar al estdndar en nuestro sector.

= A.No ofrecemos un servicio para extender la vida (til de nuestros productos mas alla del minimo legal.

Figura 16. Fuente: elaboracidn propia

También constatamos una timida mejora en la utilizaciéon del Analisis del Ciclo de Vida (ACV) para mds del 25% de los
productos/servicios ofertados, de tal manera que pasamos de un 7% al 10% de empresas que asi lo hacen entre los afios 2022 y 2024
(Figura 17). En cualquier caso, los avances son todavia muy timidos.

» D4. En qué medida la empresa realiza Analisis del Ciclo de Vida (ACV) de sus productos y servicios, 2022-2024

2022 2023 2024

= D. Hemos realizado el ACV de mas del 25% de nuestras categorias de productos y servicios prestados.
= C. Hemos realizado el ACV entre un 10% y un 25% de nuestras categorias de productos y servicios prestados.
B. Hemos realizado ACV o empleado alguna herramienta de anlisis de flujos (materiales, energia, agua, residuos) para mas del 10% de nuestras
categorfas de productos y servicios prestados.
= A. No hemos realizado ACV para nuestros productos y servicios prestados.

Figura 17. Fuente: elaboracion propia
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13.2.4. Bloque de Disefio

Disponer de una estrategia de economia circular integrada en la cultura organizacional de la empresa a través de diferentes acciones,
como las enumeradas en las secciones anteriores, deberfa tener un impacto positivo en el porcentaje de materiales/productos
procedentes de actividades de reciclaje o reutilizacidn que son incorporados en los procesos y productos/servicios por parte de la
empresa directamente, o por parte de los proveedores (p.ej. materia prima principal, y resto de componentes del producto, incluyendo
"packaging" y cualquier otro componente del producto o servicio prestado).

Sin embargo, no todos los sectores participantes en la encuesta son susceptibles de ser interrogadas sobre estas cuestiones (por
ejemplo, las actividades financieras), dado que algunos de ellos no usan materiales en el desarrollo de sus productos/servicios (0 de
manera muy marginal), o bien éstos no son susceptibles de ser recirculados. Toda la informacidn sobre la exclusion de los distintos
sectores en determinadas cuestiones planteadas en la encuesta puede ser consultada en el Anexo de este capitulo.

Dicho lo cual, podemos observar en la Figura 18 que practicamente el 60% de las empresas analizadas utilizan mayoritariamente
materiales virgenes (materiales “nuevos” extraidos de la naturaleza). Por el contrario, el 17% sefialaron que mas del 10% de los
materiales utilizados proceden de recirculacion, siendo Gnicamente el 9% las empresas que manifestaron utilizar mas del 25% de los
materiales procedentes de actividades circulares.

» MP1. Porcentaje aproximado de materiales/productos procedentes de actividades de reciclaje o reutilizacion que son
incorporados en los procesos y productos/servicios por parte de la empresa directamente, o por parte de los
proveedores (p.ej. materia prima principal, y resto de componentes del producto, incluyendo "packaging" y cualquier
otro componente del producto o servicio prestado)

A. Menos del 1% de los inputs B. Entre el 1%y el 10% de los inputs C. Entre el 11% y el 25% de los inputs D. Mds del 25% de los inputs
materiales en nuestros productosy materiales en nuestros productosy materiales en nuestros productosy materiales en nuestros productos y
servicios tiene su origen en servicios tiene su origen en procesos servicios tiene su origen en procesos servicios tiene su origen en procesos
actividades de reciclaje o reutilizacion de reutilizacion o reciclaje de reutilizacion o reciclaje de reutilizacion o reciclaje

Figura 18. Fuente: elaboracion propia

Ademas, un 40% de las empresas sefialaron que simplemente se limitan a permanecer dentro de los parametros sefialados por la
legislacion con relacion al uso de sustancias toxicas de cualquier tipo, las cuales impiden o dificultan que un producto pueda ser
recirculado, puesto que su separacion requeriria un esfuerzo adicional, siendo en algunos casos imposible. Por lo tanto, no hacen un
esfuerzo mas alla de lo estrictamente legal por favorecer la recirculacién de productos y materiales. Por el contrario, como muestra
la Figura 19, la mayor parte de las empresas gallegas estan implicadas en la eliminacidn de sustancias toxicas mas alla de lo que
exige la ley. Mds del 50% afirma que no utiliza ni produce ninguna sustancia de la lista SIN, y un 35% son adn mas restrictivas, no
usando ni produciendo sustancias prohibidas segun Cradle-to-Cradle (pagina 107 y siguientes de su Informe sobre Sustancias
Tdxicas). Los resultados son por tanto positivos, a la vista de que la normativa técnica sobre estos aspectos tiende a ser cada vez mas
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restrictiva en la UE, y que los consumidores tienden a estar mas concienciados y ser mas sensibles respecto a todo tipo de materiales
toxicos.

» MP2. Posicidn de la empresa respecto a la produccion o uso de sustancias toxicas (de cualquier tipo, incluidos aquellos
empleados en las labores de limpieza)

35,3%

A. Nuestra politica sobre el uso de  B. Actualmente estamos adaptando  C. No utilizamos ni producimos D. No utilizamos ni producimos
sustancias toxicas es permanecer  una lista de productos quimicos  ninguna sustancia que esté enla  ninguna sustancia que esté en la
solo dentro de lo que indica la ley prohibidos que queremos excluirde  lista SIN en nuestra produccion lista SIN nien la lista Cradle to
nuestros procesos y productos, que Cradle en nuestra produccion
va mas alld de lo que exige la ley

Figura 19. Fuente: elaboracion propia

Finalmente, es muy importante para las actividades de reciclaje o recuperacién de productos y materiales disponer de una etiqueta
donde figure la composicion de materiales del producto, lo que facilita su identificacion por los agentes que podrian recircular todo
o parte del producto, ademds de ayudar a una correcta gestion de materiales no recirculables (de nuevo, estamos ante una cuestion
que no es comin a todos los sectores). Cuando cuestionamos a las empresas sobre el pasaporte de materiales o escandallo de
materiales, observamos que casi tres cuartas partes de las empresas que debian responder a estas cuestiones manifestaron no contar
con dicha herramienta por algtin motivo, como muestra la Figura 20. Entre las entidades que si cuentan con este tipo de herramientas
identificativas, la mayoria (19%) cuenta con pasaporte de materiales para mas del 25% de sus productos. Si bien es alentador que
dentro de las empresas que si tienen el pasaporte, l[a mayoria lo tengan para mas del 25% de sus productos, aun siendo el anterior
un buen dato existe todavia un amplio margen de mejora respecto a la implantacién de este tipo de herramientas.

» MP3. Porcentaje aproximado de productos de la empresa que cuentan con informacidn sobre la composicién material
(pasaporte de materiales o escandallo de materiales)

A. No contamos con pasaportes de B. Tenemos pasaportes materiales C. Tenemos pasaportes materiales D. Tenemos pasaportes materiales
materiales para nuestros para menos del 10% de nuestros  para entre un 10%y un 25% de para mas del 25% de nuestros
productos productos nuestros productos productos

Figura 20. Fuente: elaboracion propia
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El andlisis de la evolucidn de los anteriores resultados a lo largo de las Gltimas ediciones del Informe ARDAN, seleccionando para
ello un panel de empresas que sea idéntico a lo largo de las ediciones 2022-2024 (185 empresas en las 3 ediciones), no ofrece
cambios dignos de resefiar. Unicamente cabe mencionar avances positivos hacia los mayores estadios de introduccion (mas del 25%)
de materiales/productos procedentes de actividades de reciclaje o reutilizacion que son incorporados en los procesos y
productos/servicios por parte de la empresa directamente, o por parte de los proveedores, casi dobldndose el nimero de empresas
(Figura 21), si bien los ndmeros son todavia modestos (del 6% de empresas en 2022 al 11% en 2024).

» MP1. Porcentaje aproximado de materiales/productos procedentes de actividades de reciclaje o reutilizacién que son
incorporados en los procesos y productos/servicios por parte de la empresa directamente, o por parte de los
proveedores (p.ej. materia prima principal, y resto de componentes del producto, incluyendo "packaging" y cualquier
otro componente del producto o servicio prestado), 2022-2024

2022 2023 2024

® D. Mas del 25% de los inputs materiales en nuestros productos y servicios tiene su origen en procesos de reutilizacién o reciclaje.

= C. Entre el 11% y el 25% de los inputs materiales en nuestros productos y servicios tiene su origen en procesos de reutilizacion o reciclaje.
B. Entre el 1% y el 10% de los inputs materiales en nuestros productos y servicios tiene su origen en procesos de reutilizacién o reciclaje.

= A.Menos del 1% de los inputs materiales en nuestros productos y servicios tiene su origen en actividades de reciclaje o reutilizacion.

Figura 21. Fuente: elaboracion propia

13.2.5. Bloque de Produccion

La mayor o menor circularidad de las actividades econdmicas no sélo depende de la tipologia de materiales empleados en los procesos
productivos, sino también del uso que se haga de los mismos a lo largo del proceso productivo. Por esta razon, es importante analizar
en qué medida se han desarrollado auditorias para evaluar la eficiencia en el uso de recursos -agua, energia, materiales- (Figura 22).
A este respecto, cerca del 34% de las empresas han realizado o planean realizar auditorias, siendo un 22% las que ya las han realizado
y, dentro de estas, un 13% planifican de manera sistematica su realizacion a lo largo del tiempo.
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» P1. Grado de desarrollo de auditorias para evaluar la eficiencia en el uso de recursos (agua, energia, materiales)

13,1%
A. No hemos realizado ninguna B. Estamos planificando hacer C. Hemos realizado alguna D. Hemos realizado auditorfas y
auditorfa sobre el uso de recursos alguna auditoria sobre eluso de auditoria sobre el uso de recursos  contamos con un plan para la
recursos (agua, energia o (agua, energia o materiales)  realizacion de auditorias sobre el
materiales) uso de recursos (agua, energia o

materiales)

Figura 22. Fuente: elaboracién propia

Ademas de la planificacién de auditorias relativas al uso eficiente de los recursos, es importante que las empresas desarrollen
acciones para convertir residuos potenciales en subproductos, una cuestion que no es comdn para todas las empresas, limitandose
el tipo de sectores encuestados. Los resultados obtenidos (Figura 23) indican que adn existe un amplio margen de mejora en este
aspecto, ya que mas del 80% de las entidades encuestadas convierten menos del 25% de los residuos potenciales generados en
subproductos, destacando un 6% de las empresas con una tasa de conversidn superior al 75%.

» P2. Porcentaje aproximado de residuos potenciales que gracias a las acciones de su empresa han podido ser
convertidos en subproductos en un radio inferior a 150 quildmetros de la empresa

A. Menos del 25% de los B. Entre el 25% y el 50% de los C. Entre el 51% y el 75% delos  D. Mds del 75% de los potenciales
potenciales residuos son potenciales residuos son potenciales residuos son residuos son convertidos en
convertidos en subproductos convertidos en subproductos convertidos en subproductos subproductos

Figura 23. Fuente: elaboracidn propia

Por el contrario, mds de la mitad de las empresas realizan acciones mas alla de sus obligaciones legales para reducir su impacto
ambiental a través de la gestion de sus residuos, con el objetivo de mejorar la circularidad econdmica (Figura 24). Los resultados son
substancialmente mejores respecto a la pregunta precedente, si bien es una cuestion que fue planteada a todas las empresas y
sectores participantes en la encuesta. Dentro de estas empresas, se dividen casi a partes iguales las que autogestionan sus residuos,
las que colaboran con otras entidades y aquellas que no generan residuos gracias a su conversion en subproductos. Las restantes
empresas (42%) gestionan sus residuos con el tnico objetivo de cumplir con la ley.
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» P3. En qué medida la gestidn de residuos que realiza la empresa tiene como objetivo mejorar la circularidad econdmica

A. Gestionamos nuestros residuos  B. Realizamos algunas acciones con C. Colaboramos con otras entidades ~ D.No generamos ningUn tipo de

con el Ginico objetivo de cumplir con nuestros residuos mas alla de (por ejemplo empresas 0 residuo en nuestras actividades
nuestras obligaciones legales nuestras obligaciones legales para instituciones) para que puedan porque los convertimos en
reducir su impacto ambiental convertir nuestros residuos en subproductos
(compostaje, valorizacion energética, subproductos para ser utilizados
etc.) como materia prima en otros

procesos productivos

Figura 24. Fuente: elaboracion propia

En esta Gltima pregunta, si hemos podido observar una ligera mejora a lo largo de los Gltimos afios, incrementandose el ndmero de
empresas representadas en los estadios mas activos en la gestion de los residuos con objetivos de circularidad econdmica, como
muestra la Figura 25 a continuacidn, pasando de un 39% en 2022 al 45% en 2024.

» P3. En qué medida la gestion de residuos que realiza la empresa tiene como objetivo mejorar la circularidad econdmica,
2022-2024

50% -------m=nn- Zi;  [SESEEEEENSRENNIREEE  FEEEEEUITEENRRRUNS  E———
21% 18%

2022 2023 2024

= D. No generamos ningun tipo de residuo en nuestras actividades porque los convertimos en subproductos.
= (. Colaboramos con otras entidades (por ejemplo empresas o instituciones) para que puedan convertir nuestros residuos en subproductos para
ser utilizados como materia prima en otros procesos productivos.
B. Realizamos algunas acciones con nuestros residuos mas alld de nuestras obligaciones legales para reducir su impacto ambiental (compostaje,
valorizacién energética, etc.).
= A. Gestionamos nuestros residuos con el Gnico objetivo de cumplir con nuestras obligaciones legales.

Figura 25. Fuente: elaboracion propia
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13.2.6. Bloque de Energia y Agua

Debemos calificar como sorprendente a escasa representacion de las energias renovables entre las empresas encuestadas, de tal
manera que tres de cada cuatro empresas consultadas indicaron que menos del 25% de la energia consumida en sus procesos
productivos (usos distintos del transporte) provenia de fuentes renovables (Figura 26), y Unicamente algo mas del 10% de empresas
manifiestan que mas de la mitad de la energia consumida (electricidad y térmica) proviene de fuentes renovables. Estos resultados
indican que existe sin duda un potencial de mejora importante, pues en la actualidad las empresas disponen a su alcance de energias
renovables competitivas (biomasa y geotermia para usos térmicos, solar para electricidad), permitiendo importantes ahorros en la
factura energética, o que permiten valorizar lo que de otro modo serian residuos con importantes impactos ambientales (biogds).

» EAL. Porcentaje de energia renovable empleado en forma de calor y/o electricidad en el proceso productivo de la
empresa

A. Menos del 25% de nuestra energia B. Entre un 25% y un 50% de nuestra C. Entre un51% y un 75% de nuestra  D. Mds del 75% de nuestra energia
consumida (electricidad y térmica) energia consumida (electricidad y energia consumida (electricidad y consumida (electricidad y térmica)
proviene de fuentes renovables térmica) proviene de fuentes térmica) proviene de fuentes proviene de fuentes renovables
renovables renovables

Figura 26. Fuente: elaboracion propia

Los resultados son alin mas pesimistas con relacién al uso de energia renovable en los medios de transporte de la empresa (Figura
27). Cerca del 80% de las empresas consultadas manifiestan no usar transportes basados en energias renovables, y tan solo el 16%
esta en una fase inicial de circularidad en este aspecto, con menos del 10% de transportes alimentados por energias renovables. Estas
cifras tan bajas estan condicionadas por un mercado de servicios de transporte extremadamente dependiente del consumo de
combustibles derivados del petréleo.

» EA2. Porcentaje de uso de energia renovable en los medios de transporte de la empresa (de productos, insumos, de
personas)

A. Ninguno de los transportes  B. Menos del 10% de los C. Entre un 10% y un 25% de D. Mds de un 25% de los
que usamos se alimenta de  transportes que usamos se  los transportes que usamos se  transportes que usamos se
energias renovables alimenta de energias alimenta de energias alimenta de energias
renovables renovables renovables

Figura 27. Fuente: elaboracion propia
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Peor situacion si cabe puede observarse con relacion a la gestion circular del agua (Figura 28), donde menos del 15% de las empresas
consultadas recuperan y/o depuran parte del agua empleada en sus procesos productivos (excluyendo el tratamiento de aguas
realizado por las estaciones depuradoras municipales), con tan solo un 6% de ellas gestionando de forma circular mas del 25% del
agua que utilizan. Por tanto, la inmensa mayoria de las empresas manifiestan no realizar ninguna accion al respecto. Entendemos
que esta situacion debe revertirse en el futuro en la medida en que cada vez mas se produzcan situaciones de estrés hidrico y mayor
competencia por los recursos.

» EA3. Porcentaje de uso de agua reutilizada y/o devuelta a la naturaleza (después de ser depurada), excluyendo el
tratamiento de aguas realizado por las estaciones depuradoras municipales

A. No contamos con ninglin B. Recuperamos/depuramos  C. Recuperamos/depuramos entre D. Recuperamos/depuramos mas
sistema de reutilizacion y/o menos del 10% delagua un 10% y un 25% del agua del 25% del agua empleada en
depuracion de agua empleada en nuestros procesos empleada en nuestros procesos nuestros procesos

Figura 28. Fuente: elaboracidn propia

13.3. Empresas con mayor Indice de circularidad econdmica

Presentamos a continuacion las empresas identificadas con el distintivo ARDAN de Empresa Circular 2024. Serd identificada como
Empresa Circular aquella empresa que alcance un valor promedio en sus respuestas igual o superior a 2,5 y una mediana igual 0
superior a 3, tal y como se explica en el apartado metodoldgico incluido en el anexo. En definitiva, para [a obtencidn del distintivo
ARDAN de Empresa Circular se requiere una apuesta decidida por estas practicas, aunque su desempefio en algunos aspectos puede
estar todavia en situaciones iniciales.

A continuacidn, se ofrecen los rasqos distintivos y, finalmente, el listado de las 48 empresas que obtienen el distintivo ARDAN de
Empresa Circular 2024. Respecto a las principales dimensiones (Figura 29), se observa un cierto reparto equilibrado por tramos
respecto al nimero de empleados, el total activo, (a cifra de negocios y los resultados del ejercicio antes de impuestos.

Mas de la mitad de las empresas identificadas como circulares son micro o pequefias empresas con menos de 50 empleados, el 25%
son empresas medianas con menos de 250 empleados y el 12% cuentan con mas de 250 trabajadores (Figura 29.a). La mitad de las
empresas cuentan con un activo total inferior o igual a 5 millones de euros, un 31% de empresas con tamafio de activo entre 5y 30
millones de euros, y cerca de un 20% con total activos superior a 30 millones (Figura 29.b). Andlogamente, por cifra de negocios se
observa que un 40% de empresas circulares facturan 5 millones de euros o0 menos, cerca de otro 40% entre 5 y 30 millones, y casi un
20% mas de 30 millones de euros (Figura 29.c). En cuanto a resultados del ejercicio antes de impuestos, un 60% de las empresas mas
circulares obtuvieron resultados inferiores a los 600 mil euros, y un 35% obtuvieron resultados superiores. De entre estas dltimas,
destaca que casi el 20% de las empresas que obtienen el distintivo ARDAN de Empresa Circular 2024 obtuvieron més de 4 millones
de euros de resultados (Figura 29.d).
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» Detalle de la muestra por niimero de empleados (a), Volumen del total activo (b), Cifra de negocios (c) y Resultado del

Ejercicio (d), 2023
a. Empleados
>=501
251-500 8,7%

101-250 4,3% <10
8,7% 4,3%

81-100 11-20
0,0% 23,9%
51-80
17,4%
21-50
32,6%
c. Cifrade Negocios
Mas de 50 mill.€
10,6% Menos de 0.5 mill.€
Entre 30 y 50 millL.€ 4.3%
8,5% !
Entre 0.5y 1 mill.€
12,8%

Entre 1y 2 mill.€
2,1%

Entre 10 y 30 mill.€
17,0%

Entre 5y 10 mill€ Entre 2 y 5 millL.€
21,3% 23,4%

Figura 29. Fuente: elaboracion propia

b. Total Activo

Mds de 50 milL€
12,5% Menos de 0.5 millL.€

6,3%
Entre 0.5y 1 mill.€
6,3%

Entre 30 y 50 mill.€

6,3% \ \

Entre 10 y 30 mill.€
14,6%

Entre 1y 2 mill.€
12,5%

Entre 2 y 5 millL.€

Entre 5y 10 millL.€ 25.0%

16,7%
d. BAIT

Entre 3y 4 mill.€

0,0%
Entre 2y 3 milL€
2,1%

Entre 1.5y 2 mill.€

4,3% i
T~

Entre 1y 1.5 mill.€
10,6%

Mas de 4 mill. €

Resultados negativos
4,3%

Entre 0y 0.3 mill.€
38,3%

Entre 0.6 y 1 mill.€
4,3%

Entre 0.3y 0.6 millL.€

17,0%

Continuamos creando un perfil de las empresas con distintivo ARDAN de Empresa Circular 2024 en funcion del valor medio obtenido
en cada uno de los bloques y lo comparamos con el perfil del resto de empresas (Figura 30). Entre las empresas con mayor grado de
circularidad destaca el equilibrio en los niveles medios de implantacidn de todos los bloques excepto el de Energia y Agua (niveles
entre 2,91y 3,22). Como comentamos en epigrafes anteriores, acciones circulares en el ambito de la Energia y Agua siguen siendo
las de menor implantacidn, también entre las empresas con mayor grado de circularidad, con niveles promedio de 2,08 sobre un

maximo de 4.

» Comparacion del promedio de desempefio por bloques tematicos para las 48 empresas mas circulares (perfil exterior)

respecto a las restantes 546 empresas (perfil interior)

Bloque Estrategia

Bloque Energia y Agua

208 /-

Bloque Produccion 12:?1

Blogue Compras y
AN 32% Colaboraciones

3,09 Bloque Disefio

\\\3,\0,9/,
Blogue Materia Prima

Figura 30. Fuente: elaboracion propia
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A continuacion, la Figura 31 nos ayuda a identificar aquellos aspectos que destacan especialmente respecto al valor promedio global
de implantacion dentro del conjunto de las empresas mas circulares. Para ello, procedimos a la normalizacion de estos valores
teniendo en cuenta la media de cada item, la desviacion respecto a esa media, asi como el nimero de empresas que respondid a cada
item , puesto que no todos los items eran obligatorios para todas las empresas. Destacan tres aspectos por encima de la media, y dos
por debajo de la media, mientras que el resto no difiere esencialmente de aquel valor promedio global. Por encima tenemos dos items
del bloque de Compras y Colaboraciones en el que, como comentamos anteriormente, destaca el compromiso de las empresas con la
concienciacién de sus clientes (CC3) y la cooperacidn con otros agentes en el avance de la economia circular (CC2). EL tercer item de
este grupo, la concienciacion de los proveedores era el que necesitaba mas trabajo por parte de las empresas. EL otro item que destaca
positivamente es el grado de integracidn de la economia circular en la cultura de la empresa (E2), aspecto fundamental para las
empresas que quieran ser lideres en la transicion hacia la economia circular. Los items que destacan por su menor implantacion son
el relativo a [a energia renovable empleada en medios de transporte (EA2) y el relacionado con el uso general de energias renovables
(EAZ). Destaca en gran medida el item EA2, relacionado con el transporte y vemos como es este aspecto el que, hasta la fecha, es
dificil de implementar incluso para empresas con mayor circularidad.

» Qué aspectos desarrollan especialmente mas/menos las Empresas Circulares ARDAN 2024 respecto a su media del
total de aspectos (N=48). EL color naranja indica aspectos que son significativamente diferentes a la media general

Grado de participacion o promocion de la empresa en acciones de cooperacién con otros

Medida en que se han producido beneficios/ahorros en costes derivado del desarrollo de

o~ i i
8 agentes para avanzar en la economia circular (clientes, proveedores, ONGS,AA.PP.) E E
« Grado de compromiso en la creacidn de conciencia sobre la economia circular en clientes o : :
o consumidores : :
o Grado de integracién de la economia circular en la cultura de la empresa H i
o Grado de desarrollo en que se encuentra la estrategia de economia circular en su empresa E E
« Medida enque los productos ofertados por la empresa ofrecen una extension de su vida util . .
= y por tanto superior al estandar del sector ! !
<~ Medida en que la empresa realiza Analisis del Ciclo de Vida (ACV) de sus productos y E E
e servicios ' '
g Peso de materiales/productos procedentes de actividades de reciclaje o reutilizacion que : H H
= son reincorporados en los procesos y productos/servicios E E
- Grado de desarrollo de auditorias para evaluar la eficiencia en el uso de recursos (agua, i i
energia, materiales) E E
. La gestion de residuos que realiza la empresa tiene como objetivo mejorar la circularidad i i
e econémica . ; ;
& Posicidn de la empresa respecto a la produccidn o uso de sustancias téxicas (de cualquier E E
= tipo, incluidos aquellos empleados en las labores de limpieza) H H
e Peso de productos de la empresa que cuentan con informacién sobre la composicion E E
= material (pasaporte de materiales o escandallo de materiales) H i
. Medida en que la empresa ha disefiado o participado en sistemas de logistica inversa de E E
e productos para incentivar la economia circular ! !
- Peso de las ventas de productos ecodisefiados que presentan una capacidad para ser : H H
= reparados, reprocesados y/o desensamblados mayor que el promedio de la industria E E
§ En qué medida tiene en cuenta la circularidad de sus proveedores como criterio de seleccién | |
o H H

procesos, productos o servicios circulares 1 1
~ Peso deresiduos potenciales que gracias a las acciones de la empresa han podido ser i i
e convertidos en subproductos en un radio de 150kms de la empresa H H
@ peso del uso de agua reutilizada y/o devuelta a la naturaleza (después de ser depurada), i i
v excluyendo el tratamiento de aguas realizado por las estaciones depuradoras municipales ! !
= peso de energia renovable empleado en forma de calor y/o electricidad en el proceso : :
i productivo de la empresa ! !
% Peso del uso de energia renovable en medios de transporte de la empresa E E

-6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4

Diferencia normalizada de la media del ftem respecto a la media de Empresas Circulares ARDAN 2024
(z-score) 0 = media EC de 2,93 sobre un maximo de 4

Figura 31. Fuente: elaboracion propia
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Finalmente, la siguiente Tabla muestra la lista de las 48 empresas circulares que obtienen el distintivo ARDAN de Empresa Circular
2024, ordenadas de mayor a menor indice.

» Empresa con indicador ARDAN de Empresa Circular 2024

circular

Lvico
Empresa Localidad Sistema Productivo Sectorial
1 HERMASA CANNING TECHNOLOGY, S.A. VIGO Maquinaria y equipo
2 ECOWARM DE GALICIA, S.L. BRION Madera y muebles
3 ROEIRASA, S.A.U. VIGO Automocidn y equipo para transporte
4 QUEIZUAR, S.L. TOURO Agroalimentario
5 INFORHOUSE, S.L. SANTIAGO Informacion y conocimiento
6 GARAYSA MONTAJES ELECTRICOS, S.L. CARBALLO Construccion
7 LIMPERGAL, S.L. LUGO Servicios profesionales
8 SAMAIN SERVIZOS A COMUNIDADE, S.A. VIGO Servicios profesionales
9 VOTORANTIM CEMENTOS ESPANA, S.A. VIGO Construccion
10 CITANIAS OBRAS Y SERVICIOS, S.L.U. CULLEREDO Construccion
11 MECANIZADOS DE VIGO, S.R.L. 0 PORRINO Automocidn y equipo para transporte
12 ARROUPA SANTIAGO EIL, S.L. SANTIAGO Articulos de consumo
13 QUOBIS NETWORKS, S.L. 0 PORRINO Informacion y conocimiento
14 CUVIDA, SA. SAN CIBRAO DAS VINAS Automocion y equipo para transporte
15 INICIATIVA SOCIAL EMPRENDEDORA DE RECICLAJE TEXTIL DE GALICIA, S.L. CULLEREDO Textil, confecciény moda
16 TRATAMIENTOS ECOLOGICOS DEL NOROESTE, S.L. TOURO Electricidad, energia y agua
17 NEFAB PONTEVEDRA, S.L. PONTE-CALDELAS Madera y muebles
18 TECALIS SOFTWARE, S.L. AMES Informacion y conocimiento
19 INASUS, S.L.U. LALIN Construccién
20 GALICIMPLAS JPV, S.L. SANTA COMBA Productos quimicos y derivados
21 CUEVAS Y COMPARIA, S.A. SAN CIBRAO DAS VINAS Agroalimentario
22 GESTAN CONTENEDORES DE LA CORUNA, S.L. ARTEIXO Electricidad, energia y agua
23 CORPORACION RADIO E TELEVISION DE GALICIA, S.A. SANTIAGO Informacion y conocimiento
24 BIOMASA FORESTAL, S.L. AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ ~ Madera y muebles
25 GRANITOS CABALEIRO, S.A. 0 PORRINO Rocasy minerales
26 TECNICAY DESARROLLO DE LA ENERGIA ELECTRICA, S.L. VIGO Construccién
27 MUSSA PILATES CENTER, S.L. VIGO Saludy asistencia social
28 DEFORGAL XXI, S.L. BECERREA Madera y muebles
29 MONTAJES METALICOS INGALUX, S.L. OUTEIRO DE REL Construccion
30 MECANIZADOS RODRIGUEZ FERNANDEZ, S.L. PEREIRO DE AGUIAR Automocion y equipo para transporte
31 SISTEMAS AUDIOVISUALES ITELSIS, S.L. SANTIAGO Maquinaria y equipo
32 SOLUCIONES INTEGRALES DE VOZ, DATOS Y SEGURIDAD, S.L. A CORUNA Construccion
33 IRAGO, EXCLUSIVAS Y DISTRIBUCIONES, S.A. 0 PORRINO Productos quimicos y derivados
34 FRIGORIFICOS DE CAMARINAS, S.L. CAMARINAS Pesca
35 INOVALABS DIGITAL, S.L. VIGO Servicios profesionales
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» Empresa con indicador ARDAN de Empresa Circular, 2024

empresa
chroular

e

Gvico
Empresa Localidad Sistema Productivo Sectorial
36 CLT VALLO CAMINO, S.L. ARZUA Servicios profesionales
37 ACTEGA ARTISTICA, S.A.U. 0 PORRINO Productos quimicos y derivados
38 YPGAL CONSTRUCTORA, S.L. SANTIAGO Construccidn
39 COMPARNIA ESPANOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. 0 PORRINO Agroalimentario
40 ELEKO TECNOLOGIA E INNOVACION, S.L. A CORUNA Maquinaria y equipo
41 GKN DRIVELINE VIGO, S.A. VIGO Automocion y equipo para transporte
42 ALUMAN SISTEMAS, S.L.U. ARTEIXO Construccion
43 HOTEL BOSQUE MAR, S.L. 0GROVE Turismo, viajes y ocio
44 IBERSYS SEGURIDAD Y SALUD, S.L. LUGO Servicios profesionales
45 ACADEMIA DE ENSENANZA NEWTON VILLALBA, S.L. VILALBA Informacion y conocimiento
46 LISERGA, S.L. A CORUNA Servicios profesionales
47 GESTAN SERVICIOS AMBIENTALES, S.L. ARTEIXO Servicios profesionales
48 GARMIR MANTENIMIENTO Y SERVICIOS INDUSTRIALES, S.L. XOVE Servicios profesionales

Tabla. Fuente: elaboracién propia
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