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“El caracter innovador de las startups
aceleradas facilita que el tejido
empresarial gallego tenga a mano nuevas
soluciones a los retos sectoriales”

Inés Gonzalez

Directora general-Secretaria
general del Consorcio de la Zona
Franca de Vigo
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Inés Gonzalez, que acaba de cumplir
cuatro afios al frente de la Direccién
General del Consorcio de la Zona
Franca de Vigo, revela el papel de la
institucién como dinamizadora del
desarrollo econdémico a través de un
apoyo multidimensional al tejido em-
presarial, que haga compatible el cre-
cimiento, la rentabilidad econémica y
el desarrollo inclusivo y sostenible.

Ademas, cree firmemente en el ta-
lento y en el potencial de la comu-
nidad empresarial gallega, asi como
en el apoyo decidido del Consorcio
para llevar los proyectos empre-
sariales a su maxima expresién en
cada una de sus etapas de desarro-
llo. En el ambito de los programas
relacionados con el emprendimien-
to y la incubacién considera claves
las alianzas estratégicas para poder
alcanzar objetivos ambiciosos, com-
partiendo recursos y capacidades.

El Consorcio promueve diferentes pro-
gramas. Desde ViaExterior a ViaGali-
cia, pasando por BFA, HTA y ViaTextil.
¢Cuales son sus valores diferenciales y
qué elementos tienen en comiin? - Cada
programa tiene aspectos diferenciales, no
obstante, el fomento de la innovacion, el ri-
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gor metodoldgico, la orientacién hacia los
resultados, y la calidad de los programas
formativos, funcionan como ejes transver-
sales, siempre con el objetivo de convertir
ideas en realidades empresariales. A partir
de ahi, cada uno busca potenciar aspectos
determinados en funcién de las necesida-
des de sus destinatarios. Por ejemplo, HTA
y BFA son programas verticales orientados
al sector de la automocidn y funcionan de
manera complementaria, pero cada uno se
configura en funcidn del estado de los pro-
yectos. HTA proporciona un espacio Unico
para validar propuestas innovadoras en
fase semilla. Su valor diferencial reside en
el conjunto de recursos que la incubadora
pone a disposicidn de los proyectos, como
el AutoLab o el espacio de coworking. BFA
es la Unica aceleradora del ecosistema de
automocidn y movilidad de Galicia, y acoge
iniciativas que han avanzado un paso mas
en su maduracion. Busca que las startups
consoliden y escalen sus proyectos. Su va-
lor diferencial radica en la participacion
activa de la industria, planteando los re-
tos estratégicos del sector, guiando a las
startups en sus necesidades, tutorizando y
prestando asesoramiento, y abriendo sus
fabricas para que los proyectos realicen
pilotos, lo cual facilita la incorporacion a
su cadena de valor. ViaGalicia es una ace-
leradora generalista, por lo que se orienta

hacia proyectos de cualquier sector pro-
ductivo y en cualquier fase. Es la primera
aceleradora de empresas de caracter pu-
blico en Espafia, su valor diferencial es su
metodologia integral, que abarca todos los
aspectos necesarios para el desarrollo de
las startups. ViaTextil, centrado en la in-
dustria de la moda, surgid para ayudar a
las firmas a elaborar un plan de negocio
efectivo, a través de asesoramiento perso-
nalizado y estratégico, con la colaboracién
de Roberto Verino, mientras que ViaExte-
rior es un programa consolidado que se
caracteriza por su versatilidad y diversidad
sectorial, apoyando la expansion interna-
cional de las empresas participantes con el
menor riesgo posible a través de formacidn
integral especializada.

“EVALUAMOS
CONSTANTEMENTE EL
IMPACTO DE NUESTROS
PROGRAMAS, Y GRACIAS
AL CRECIMIENTO Y LA
CONSOLIDACION DE
LOS PROYECTOS QUE
APOYAMOS SE ESTA
FORTALECIENDO LA
ECONOMIA”

ARDAN GALICIA 2024
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¢Se podria decir que han logrado cumplir
los objetivos que se habian marcado ini-
cialmente? - Totalmente. La percepcion es
muy buena, tanto a nivel de los proyectos
participantes como del resto del ecosis-
tema emprendedor. El caracter innovador
de las startups aceleradas facilita que el
tejido empresarial gallego tenga a mano
nuevas soluciones a los retos de sus res-
pectivos sectores. Desde el Consorcio de la
Zona Franca de Vigo evaluamos constante-
mente el impacto de nuestros programas,
y gracias al crecimiento y la consolidacidn
de los proyectos que apoyamos se esta for-
taleciendo la economia; esto repercute en
un incremento de la inversion y una mayor
presencia internacional de las empresas.
Al impulsar iniciativas innovadoras, a su
vez, se crea empleo en nuestra comunidad.

;Qué novedades han incorporado los
programasy cuales son las proyecciones

CONTRIBUIR A UNA
PROPUESTA DE VALOR
MAS SOLIDA

O

Inés Gonzalez considera los
programas del Consorcio de la
Zona Franca de Vigo una he-
rramienta poderosa para forta-
lecer la propuesta de valor de
las empresas, especialmente
para aquellas que estan en una
fase de definicion del modelo
de negocio, de crecimiento o de
expansién internacional.

“Nuestros programas permi-
ten a las empresas afrontar
desafios especificos con una
combinacién de recursos que
incluyen el acompafiamiento,
la capacitacion y el desarrollo
de habilidades, el acceso a re-
des, conexiones y tecnologia,
asi como a infraestructuras de
primer nivel y financiacién”,
asegura. “Todos ellos estan
dirigidos a potenciar las capa-
cidades, la eficiencia y el ren-
dimiento de las empresas par-
ticipantes”, indica la directora
general-secretaria general del
Consorcio.
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afuturo? - Las tematicas de interés se han
ido modificando en cada edicidn y ha au-
mentado el importe de financiacion. Otra
novedad, que no existia en las primeras
ediciones de los programas, es la figura
del tutor de gestidn, para brindar todavia
mas apoyo a los proyectos en el ambito
de negocio. Nuestro objetivo es seguir
mejorando y ofreciendo a los emprende-
dores todo lo que necesiten para acelerar
y consolidar su proyecto. Queremos seqguir
creando nuevas empresas y empleo de ca-
lidad en Galicia y, sobre todo, ampliando
nuestro ecosistema de innovacién. Por lo
que las novedades iran en ese camino.
Mejorar para ofrecer mas. Un ejemplo es
la puesta en marcha del laboratorio de la
High Tech Auto, el AutoLab, que se com-
pone de seis secciones especializadas que
destacan por sus equipamientos tecnolo-
gicos punteros, que posibilitan la forma-
cion, la investigacion y el desarrollo de
proyectos muy novedosos, que permiten
catapultar las soluciones que alli se in-
vestigan. EL AutoLab aborda dreas como el
prototipado rapido y la fabricacion digital,
con impresoras 3D; la electrénica, el 5G
con Edge Computing, para validar ideas
y aplicaciones en el dmbito de la realidad
virtual y aumentada; la robdtica, al contar
con un robot colaborativo que es el mas
potente de su gama; e incluso la digita-
lizacion, ofreciendo gafas de realidad vir-
tual punteras en el mercado.

Inés GonZzélez, en la sede de la calle Areal (Vigo).

iCudles son las principales tendencias
de futuro a corto y medio plazo comunes
a los diferentes sectores? - La innovacion
y la tecnologia marcaran la irrupcion de
nuevos modelos de negocio. La inteligencia
artificial, la automatizacidn y la economia
digital marcaran el paso en todos los sec-
tores. Habra nuevas formas de trabajar, de
aprender y de consumir. Tendremos mas y
mejores instrumentos para afrontar los re-
tos econémicos, demograficos, energéticos
y medioambientales. Las organizaciones
que trabajamos por el desarrollo econdmi-
co debemos mantenernos siempre en el te-
rreno de a anticipacidn y prestar atencién
a las nuevas necesidades que van surgien-
do, para poder ofrecer una respuesta adap-
tada y dqil. EL futuro préximo se configura
desafiante y prometedor a partes iguales.

“EL FOMENTO DE

LA INNOVACION, EL
RIGOR METODOLOGICO,
LA ORIENTACION

HACIA RESULTADOS,

Y LA CALIDAD,
FUNCIONAN COMO EJES
TRANSVERSALES A
TODOS LOS PROGRAMAS”
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